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1. Tehtavien vaativuuden arviointi TVA

Tehtdvien vaativuuden arviointi (TVA) perustuu KVTES:n palkkausluvun § 9. Tehtavan vaativuu-
den arvioinnilla tarkoitetaan sita, miten erilaiset vaativuustekijat ilmenevat tehtavassa. Tehtavien
vaativuutta verrataan toisiinsa ja asetetaan jarjestykseen toisiin nahden hinnoittelukohdittain.
Vaativimmasta tehtavasta maksetaan suurinta tehtavakohtaista palkkaa.

Arviointijarjestelmat jaetaan kahteen paaryhmaan: kokonaisarviointiin ja analyyttiseen pisteytyk-
seen perustuviin arviointijarjestelmiin. KVTES:n sopimusalaan kuuluvien henkildiden tehtavien
vaativuuden arvioinnissa suositellaan kaytettavan kokonaisarviointia, joka perustuu ennalta maa-
riteltyihin objektiivisiin vaativuustekijoihin. Kangasniemen kunnassa kaytetaan kokonaisarvioin-
tia KVTES:n sopimusalan tehtavien arvioinnissa.

Kokonaisarviointi perustuu:

1. kirjalliseen tehtavakuvaukseen

2. KVTES:n vaativuustekijoihin (osaaminen, tyon vaikutukset ja vastuu, yhteistyotaidot seka
tyoolosuhteet)

3. muihin tehtdvan vaativuudessa huomioitaviin asioihin, kuten lisatehtavat ja —vastuu, esi-
miesasema tms.

4. TVA-arviointijarjestelmaan

Arviointi tehdaan kunkin hinnoitteluryhman sisalla. Joissain tilanteissa voidaan tarkastelua tehda
eri hinnoitteluryhmien valilla, kuten arvioitaessa esimiesten palkkoja suhteessa tyontekijoihin.
Samoin hinnoittelemattomien osalta voidaan kayttaa viiteryhmia palkkatasojen tarkastelussa.

Tehtdvien vaativuuden arviointi koskee ainoastaan henkilon tekemia tehtavia, ei hanen henkilo-
kohtaisia ominaisuuksiaan tai tyosuoritustaan. Henkilokohtaista tydsta suoriutumista arvioidaan
henkilokohtaisella lisalla.

Tehtavien vaativuuden arviointi on osa palkkajarjestelmag, jolla tarkoitetaan kokonaisuutta, joka
muodostuu palkkauksen eri perusteista ja kaytannoista. Jarjestelma pitaa sisallaan maaraykset ja
ohjeet siita, mista palkkaa maksetaan ja miten.

Ennen uuden arviointijarjestelman kayttoonottoa tai sita muutettaessa, neuvotellaan niiden luot-
tamusmiesten kanssa, joiden edustamiin viranhaltijoihin/tyontekijoihin arviointijarjestelmaa tul-
laan soveltamaan. Viime kadessa tyonantaja paattaa arviointijarjestelmasta. Arviointijarjestel-
man toimivuutta arvioidaan saannollisesti.

Alla oleva taulukko kertoo sen, mihin palkkauksen osaan tehtavan vaativuuden arviointi liittyy.

Palkkauksen osat ja niiden suhde toisiinsa

Tehtavakohtainen palkka Perustuu tehtavan vaativuuteen

Tyokokemuslisa Perustuu aiempaan tyokokemukseen

Henkilokohtainen lisa Perustuu tyossa suoriutumiseen ja ammatin-
hallintaan




Kuukausittain maksettavat palkanosat Kielilisa

Rekrytointilisa

Muut varsinaiseen palkkaan kuuluvat lisat
Kertaluontoiset palkkauselementit Tulospalkkio

Kertapalkkio

Muut KVTES:n mukaiset lisat, palkkiot ja korvaukset

2. Vaativuustekijat

Kun arvioidaan tehtavien vaativuutta, otetaan huomioon tyon edellyttama osaaminen, tyon vai-
kutukset ja vastuu seka tyon edellyttamat yhteistyotaidot ja fyysiset ja henkiset tydolosuhteet.
Vaativuustekijoiden pohjalta tehdaan arviointijarjestelma, jonka avulla tehtavien vaativuuden ar-
viointi suoritetaan. Eri vaativuustekijoilla voi olla erilaiset painoarvot. Tyon edellyttamalla osaa-
misella on suurin painoarvo. Tehtavien vaativuuden arviointi suoritetaan KVTES:n palkkahinnoit-
telukohdittain. Tehtavien patevyysvaatimukset maaritellaan erillisessa vuosittain paivitettavassa
vakanssiluettelolla.

2.1 Tyon edellyttama osaaminen

Tyon edellyttama osaaminen (tiedot, taidot ja harkinta) kuvaa tehtavan edellyttamien koulutuk-
sen ja tyokokemuksella hankittujen tietojen ja taitojen syvyytta, laajuutta, monipuolisuutta seka
tyon edellyttamaa harkinnan itsendisyytta. Tietojen osalta arvioidaan tehtavan edellyttamaa kou-
lutusta seka ammatinhallinnan edellyttamaa vuden tiedon hankkimista. Taitojen osalta arvioi-
daan tyokokemuksella saavutettua osaamisen syvyytta, monipuolisuutta, erityisosaamista ja ko-
konaisuuksien hahmottamista. Tyon edellyttamien taitojen vaativuuteen vaikuttaa myos se,
missa maarin tehtava vaatii useiden eri tehtavaalueiden ja toisistaan poikkeavien tietojen ja taito-
jen hallintaa. Taitojen osalta voidaan arvioida my®0s ns. valinetaitoja, kuten teknologisia taitoja.
Harkinnan osalta arviointi kohdistuu siihen, onko kaytettavissa valmiita toimintaohjeita ja saan-
toja. Tyo on sita vaativampi, mita vahemman on valmiita ohjeita ja henkil6 joutuu kayttamaan
omaa harkintaansa.

2.2 Tyon vaikutukset ja vastuu

Tyon vaikutukset ja vastuu (vaikutusten laajuus, pysyvyys, johtaminen, vaikutukset toimintaedel-
lytyksiin) kuvaavat niita vaikutuksia ja sita merkitysta, joka tehtavalla on kuntalaisten/asiakkaiden
ja tyoyhteison fyysisiin, psyykkisiin, sosiaalisiin ja taloudellisiin olosuhteisiin. Vaikutuksia arvioi-
daan kohteiden laajuuden (erilaisuus ja maara) seka vaikutusten pysyvyyden (pitkakestoisuus,
muutettavuus) kannalta. Mita suurempi osaamisvaatimus, sita suurempi on yleensa myos vastuu.
Vastuu vaativuustekijana voi tarkoittaa vastuuta ihmisista, laitteista, taloudesta, palveluista, paa-
toksenteosta jne. Asema organisaatiossa ei ole vaativuustekija, eika tehtavan vaativuutta tule ar-
vioida yksinomaan muodollisen aseman tai alaisten maaran perusteella. Toimintaedellytyksiin
vaikuttamista ilmenee kaikilla organisaatiotasoilla.



2.3 Yhteistyotaidot

Yhteistyotaidot kuvaavat asiakassuhteissa ja tyoyhteisdssa tarvittavia vuorovaikutustaitoja ja ih-
missuhdevaatimuksia. Vuorovaikutuksen osalta arvioidaan tyon edellyttamaa viestinnan ja kom-
munikoinnin oma-aloitteisuutta, aktiivisuutta ja tavoitteellisuutta. Ihmissuhdetaitojen vaati-
vuutta arvioidaan siita nakokulmasta, miten paljon tehtava edellyttaa asettautumista toisen ihmi-
sen tilanteeseen.

2.4 TyoOolosuhteet

Tyoolosuhteilla tarkoitetaan tehtavaan kiinteasti liittyvia tavanomaisesta poikkeavia henkisia ja
fyysisia olosuhdetekijoita, joita ei voida tydsuojelutoimenpitein poistaa. Arvioinnin apuna kannat-
taa kayttaa tyosuojelumaarayksia seka tyosuojeluhenkildston ja tydterveyshuollon asiantunte-
musta.

2.5 Muita tehtavien vaativuuden arvioinnissa huomioitavia seikkoja

Muut huomioitavat seikat otetaan huomioon tehtavien vaativuuden arvioinnissa silloin, kun ne
eivat tule muuten ilmi arvioitaessa vaativuutta, mutta tulee ottaa huomioon tehtavakohtaista
palkkaa maariteltaessa. Esimerkiksi henkilon tehtavakuvaus on sama kuin muilla isommassa ryh-
massa olevilla, mutta hanelld on muista poikkeavan lisdkoulutuksen vuoksi vaativampia tehtavia
kuin muille saman ryhman henkil6illa. Samoin, jos henkilolle on maaratty tavanomaisen tyon li-
saksi vaativampia lisavastuita, joita ei muilla saman hinnoittelukohdan henkiléilla ole, kuten esim.
esimiehen sijaistaminen, tiimin vetaminen tai erityinen kehittamisvastuu. Muut huomioitavat sei-
kat voivat olla my0s tehtavakohtaista palkkaa alentava, jos henkil6 ei tayta kelpoisuusvaatimuk-
sia (enintaan 10 %).

Tehtavien vaativuuden arvioinnissa tulee huomioida esimiehen palkan suhde hanen alaistensa
palkkoihin. Esimiehen palkan tulee olla selvasti korkeampi, kuin alaisten palkkojen, huomioiden
yksikon koko, vastuualueen laajuus seka muut erityispiirteet.

3. Arviointijarjestelma ja arviointi

3.1 Tehtavakuvauslomake

Tehtavakuvaus on kirjallinen kuvaus tehtavasta, joka laaditaan mahdollisimman objektiivisesti.
Tehtavakuvaus ei ole luettelo tehtavista, vaan se kuvaa tehtavan tarkoitusta, olennaista sisaltoa
ja keskeisia tehtavakokonaisuuksia. Tehtavakuvaus on rakenteeltaan selkea ja yksinkertainen. Se
vastaa kysymyksiin mita tehtavassa tehdaan, kenelle/mita tehdaan, miksi tehdaan ja miten teh-
daan. Oleellista on [0ytaa vastaus arviointijarjestelman vaativuustekijoille.



Hyvan tehtavakuvauksen kriteerit ovat objektiivisuus, olennaisuus (keskitytaan vaativuuden olen-
naisiin tekijoihin), erillisyys (kuvaus erottaa tekijan tehtavastaan), yhteismitallisuus (kuvaukset on
tehty samoin periaattein), hyvaksyttavyys (ovat kaikkien tahojen hyvaksyttavissa) seka muutetta-
vuus (muutetaan tehtdavien muuttuessa).

Mikali useampi henkild hoitaa keskendan samanlaisia tehtavig, riittaa heille yhteinen ryhmatehta-
vakuvaus. Tarvittaessa ryhmatehtavakuvausta tadydennetaan yksilokohtaisella tehtavakuvauk-
sella. Mikali vain yksi henkil6 hoitaa tiettya tehtavaa, tehdaan hanelle oma tehtavakuvaus.

Tehtavakuvaus laaditaan yhteistydssa tyontekijan/tyontekijoiden ja esimiehen kanssa. Tehtavan-
kuvauksen allekirjoittaa seka tyontekija etta esimies. Tehtavakuvauksen vahvistaa tyonantaja.
Laaditun tehtavankuvauksen pohjalta esimies tekee esityksen tehtavan sijoittumisesta TVA-ta-
solle. TVA-tyoryhmalla on mahdollisuus antaa oma esityksensa, mutta se ei ole valttamaton teh-
tavakohtaisesta palkasta paatettaessa.

Tehtavakuvaukset on pidettava ajantasaisina. Kun tyontekijan/viranhaltijan tehtavakuvauksessa
maariteltya tehtavakokonaisuutta muutetaan tai se on muuttunut vahaista merkittavammin, tar-
kistetaan myos ko. henkilon tehtavakuvaus muuttuneen tilanteen mukaiseksi. Samalla arvioidaan
tehtavan vaativuus uudelleen tehtavan kokonaisvaativuudessa tapahtuneiden muutosten selvit-
tamiseksi.

3.2 Tehtavien vaativuuden vertailu ja sijoittaminen TVA-tasolle

TVA-arviointiryhmassa on valmisteltu ja laadittu vaativuusryhmat palkkahinnoitteluliitteittain.
Jokaiselle hinnoitteluryhmalle on laadittu vaativuuskriteerit, joista muodostuu kyseisen hinnoitte-
lukohdan TVA-tasot. Vaativuusryhmig, eli koreja on 4, joista kori 1 on kunkin hinnoittelutunnuk-
sen peruspalkka. Kori 2 on kori 1 - +5 %, kori 3 on +5 - +10 % ja kori 4 on +10 -> % peruspalkasta.
Jokaiselle TVA-tasolle on maaritelty tehtavakohtainen palkka, joka muodostuu henkilon palkaksi
tehtdvien vaativuuden arvioinnin perusteella. Huomioitavaa kuitenkin on, etta jokaisen korin si-
salla voidaan liikkua tehtavakohtaista palkkaa maariteltaessa. Korin sisalla tapahtuvan tehtava-
kohtaisen palkan maarittelyssa huomioidaan erityisesti vaativuustekijoiden kokonaisarvioinnin
kohdan 5. Muita tehtavan vaativuuden arvioinnissa huomioon otettavia seikkoja. Koska KVTES ei
tulle erilliskorvauksia, vaan kaikki tehtavasta saatavat korvaukset tulee lisata peruspalkkaan, ky-
seinen kokonaisarvioinnin kohta 5. tulee korvaamaan jatkossa nyt voimassaolevat viranhaltija-
paatoksella tehdyt erilliskorvauspaatokset. Samalla ne harmonisoidaan kattamaan koko KVTES:n
alaiset hinnoittelutunnukset.

TVA -taso 1:lle sijoittuvat ko. hinnoittelukohdan normaalit tehtavat. TVA-taso 2:n tehtavat ovat
edellista tasoa vaativampia ja TVA —taso 4:n tehtavat kaikkien vaativimpia. Voi olla, etta jossain
tehtdvissa ei ole ketaan tasolla 4. Keinotekoisesti ei saa pakottaa tehtavakuvia tietyille TVA-ta-
soille.

TVA-arviointityoryhma koostuu padluottamusmiehista seka hallintopaallikosta. Tarvittaessa tyo-
ryhmaan kutsutaan paikalle vastuuesimies. Tyonantajan on huolehdittava siita, etta tehtavien
vaativuus huomioidaan mahdollisimman objektiivisesti.



3.3 Tehtavakohtainen palkka

Tehtavakohtainen palkka perustuu tehtavan vaativuuteen ja on riippumaton siita, kuka henkilo
tehtavaa hoitaa. Samaan palkkahinnoittelukohtaan kuuluvien tehtavakohtaiset palkat ovat tehta-
vien vaativuuden edellyttamassa suhteessa toisiinsa. Samaan palkkahinnoittelukohtaan kuulu-
vien tehtavien vaativuudessa voi kuitenkin olla merkittaviakin eroja, minka seurauksena myds
tehtavakohtaisessa palkassa on usein suuruuseroja (TVA-tasot).

Tyonantajan on tehtavakohtaisesta palkasta paattaessaan kaytettava harkintavaltaansa siten,
etta tehtavien vaativuus otetaan mahdollisimman objektiivisesti huomioon. Tehtavakohtaisissa
palkoissa olevia mahdollisia epakohtia ei saa oikaista muilla palkanosilla. Voimassaolevan hallin-
tosaannon mukaisesti palkka-asiamiehena toimiva hallintopaallikké paattaa toimialajohtajan esi-
tyksesta tehtavakohtaisen palkan tarkastamisesta tehtavien vaativuuden olennaisesti muuttu-
essa.

Riippumatta siita tayttaako viranhaltija/tyontekija tehtavaan edellytetyt lakisaateiset tai toimival-
taisen viranomaisen paattamat kelpoisuusvaatimukset, on tehtavakohtainen palkka ensisijaisesti
maadriteltava tehtavan vaativuuden perusteella. Mikali viranhaltija/tyontekija ei tayta em. kelpoi-
suusvaatimuksia, voi tehtavakohtainen palkka kuitenkin olla enintaan 10 % alempi kuin palkka-
hinnoittelun ao. palkkausmaarays edellyttaa.

Tehtdvan vaativuuden muutoksen perusteena voi olla mm. siirto toiseen virkaan tai tehtavaan,
maaraaikainen lisatehtdva tai tehtavien muuttaminen olennaisesti vaativammaksi tai vahemman
vaativaksi. Jos tehtavia muutetaan maaraajaksi ja uusi tehtavakohtainen palkka on korkeampi,
tehtavakohtainen palkka alenee valittomasti em. maaraajan paatyttya. Tehtavakohtaista palkkaa
ei muuteta, jos tilapainen siirto toiseen virkaan tai tehtavaan tai tilapaiset tehtavamuutokset on
otettu huomioon tehtavakohtaisen palkan maardssa, esim. toimiminen tilapaisesti esimiehen si-
jaisena tai muu sijaisuusjarjestely. Tehtavamuutoksella tarkoitetaan myos virantoimitusvelvolli-
suuden muuttamista.

Liitteet:

Tehtavankuvauslomake
Vaativuustasot/koritus palkkahinnoitteluliitteittdin
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